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รายงานก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ธพส. 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563

1. ผลการใช้งบลงทุน ประจ าปี 2563 
ในปี 2563 งบลงทุนมีวงเงินอนุมัติด ำเนินกำร 30,077.293 ล้ำนบำท วงเงินอนุมัติเบิกจ่ำย 1,940.026 ล้ำนบำท หักผลต่ำงท่ีเกิดจำก

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรเจรจำ/เสนอรำคำต่ ำกว่ำรำคำกลำง ท ำให้มูลค่ำสัญญำจ้ำงจริงต่ ำกว่ำท่ีประมำณกำรไว้ จ ำนวน 19.651 ล้ำนบำท คงเหลือ
จ ำนวน 1,920.375 ล้ำนบำท และได้ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนแล้วท้ังสิ้น 1,920.375 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 100.00 มีรำยละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

อนุมัติ ประหยัดได้ ผลเบิกจา่ย

งบลงทุนปกติรายปี 135.544             35.544             0.622               30.356                

1. ส่ิงก่อสร้าง 70.000               15.000              -                      

2. รถบรรทุกเก็บชยะ 1.800                 1.800               0.023               1.777                  

3. อุปกรณ์ส านักงาน 1.360                 1.360               0.057               1.352                  

4. อุปกรณ์ภายในศูนย์ราชการ 3.200                 3.200               0.542               2.700                  

5. ส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 59.184               14.184              24.527                

งบลงทุนแผนระยะยาว 328.302             262.402            12.978             215.710              

1. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ - ระยะท่ี 1 0.949                 0.949               0.949                  

2. แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ - ระยะท่ี 2 43.845               37.945              1.844               34.081                

3. แผนปรับปรุงระบบศูนย์ราชการ - ระยะท่ี 1 56.251               56.251              5.920               48.957                

4. แผนปรับปรุงระบบศูนย์ราชการ - ระยะท่ี 2 102.500             42.500              3.772               27.365                

5. แผนปรับปรุงห้องน  า - ระยะท่ี 3 1.300                 1.300               0.095               1.205                  

6. แผนก่อสร้างอาคารส านักงาน พหล 11 123.457             123.457            1.347               103.153               

งบลงทุนโครงการ 29,613.447         1,642.080         6.051               1,674.309            
1. โครงการพัฒนาพื นท่ีส่วนขยายฯ โซน C 29,613.447         1,642.080         6.051               1,674.309            

รวมงบลงทุนท้ังส้ิน 30,077.293         1,940.026         19.651             1,920.375            

งบลงทุน ประกอบด้วย
วงเงินอนุมัติเบิกจา่ย

งบลงทุนประจ าปี 2563 ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4

วงเงินอนุมัติ
ด าเนินการ



2

รายงานก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ธพส. 
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563

2. ผลการใช้งบท าการ ประจ าปี 2563 
ส ำหรับปี 2563 มีผลกำรใช้งบท ำกำร แยกตำมประเภทค่ำใช้จ่ำย จ ำนวน 761.522 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 78.30 มีรำยละเอียดดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
งบประมาณ
ท่ีได้รับอนุมัติ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ

ส ารองค่าใช้จ่าย 17.294         0.076        4.009        3.483        5.521        13.089      75.69         4.205        24.31         
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 155.820       23.267       58.445       27.185       25.637       134.534     86.34         21.286      13.66         
ค่าใช้จ่ายส านักงาน ธพส. 78.100         10.796       12.877       12.949       21.804       58.426      74.81         19.674      25.19         
ค่าใช้จ่ายศูนย์ราชการ 250.092       36.263       37.715       40.681       80.962       195.621     78.22         54.471      21.78         
ค่าสาธารณูปโภค 66.280         15.175       13.700       15.130       15.769       59.774      90.18         6.506        9.82           
ต้นทุนค่าสาธารณูปโภค 206.400       43.683       47.537       48.062       43.781       183.063     88.69         23.337      11.31         
ภาษีโรงเรือน 6.000           1.500        1.500        1.972-        0.540-        0.488        8.13          5.512        91.87         
ดอกเบี ยจ่ายเงินกู้ (ธพส.) 3.600           -           -           -           -           -           -            3.600        100.00       
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม 16.860         1.055        1.866        1.486        6.454        10.861      64.42         5.999        35.58         
ค่าใช้จ่ายสนามกอล์ฟบางพระ 109.755       25.675       14.433       19.583       17.960       77.651      70.75         32.104      29.25         
ค่าใช้จ่ายบริหาร-อาคารส านักงาน ซอย พหล 11 7.331           0.957        -           -           0.256        1.213        16.55         6.118        83.45         
ค่าใช้จ่ายบริหาร-ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้า 55.000         3.332        7.067        5.301        11.102       26.802      48.73         28.198      51.27         

รวมท้ังส้ิน 972.532       161.779     199.149     171.888    228.706     761.522     78.30        211.010     21.70         

คงเหลือ
ประเภทค่าใช้จ่าย

ผลการใช้งบประมาณ



ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

งบประมาณ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย

งบลงทุน กำรก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรส่วนใหญ่จะ
ก ำหนดไว้กว้ำงมำกเกอืบทุกโครงกำร ซ่ึงท ำให้กำรติดตำม
และกำรตรวจสอบระยะเวลำที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรบรรลุ
เป้ำหมำยในด้ำนกำรบริหำรงำนโครงกำรค่อนขำ้งยำก

ควรจัดท ำ TOR ให้แล้วเสร็จก่อนกำรจดัท ำงบประมำณหรือกอ่นถงึปีงบประมำณ จะท ำให้สำมำรถก ำหนด
ขอบเขต ระยะเวลำในกำรด ำเนนิงำนไดอ้ย่ำงชัดเจน เพื่อให้แผนงำนแล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย อีกทั้งจ ำนวนเงินที่
ขออนุมัติงบประมำณ จะมีควำมชดัเจนและแมน่ย ำมำกย่ิงขึน้

งบลงทุนเบิกจ่ำยสะสม 12 เดือน
1,920.375 ล้ำนบำท 

รำยกำรประหยัดได้ 19.651 ล้ำนบำท
คิดเป็นร้อยละ 100

ของวงเงินอนมุัตเิบิกจำ่ยปรับปรุงครั้งที่ 4
จ ำนวน 1,940.026 ล้ำนบำท 

มีกำรปรับเลื่อนแผนงำน/โครงกำรในระหว่ำงปี จึงท ำให้
กระทบกับแผนกำรเบิกจำ่ยงบลงทุนรำยไตรมำสที่เป็น
ตัวชี้วัดขององค์กร

กรณีมีกำรปรับเลื่อนแผนงำน/โครงกำร ควรจัดหำแผนงำน/โครงกำรอื่นภำยใต้แผนงำนในหมวดเดยีวกนั
ทดแทนกำรปรับเลื่อนงบลงทุน เพื่อไม่ให้กระทบกับแผนกำรเบิกจ่ำยรำยไตรมำสขององค์กร เนื่องจำกนโยบำย
ของกระทรวงกำรคลัง ก ำหนดให้รัฐวิสำหกิจเรง่รัดกำรเบิกจำ่ยงบลงทุน โดยกำรปรับแผนกำรเบิกจำ่ยงบลงทุน
ให้เร็วขึ้นจำกแผนเดิม รวมถึงกำรลงทุนเพิม่เติม และโครงกำรใหม่ภำยในปี

โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ มีวงเงินเบิกจ่ำยงบลงทุนมูลค่ำสูง 
หำกกำรด ำเนินงำนล่ำช้ำกวำ่แผน จะท ำให้กระทบกับ
แผนกำรเบิกจ่ำยลงทุน ซ่ึงไม่สำมำรถจัดหำงบลงทุนรำยกำร
อื่นมำเบิกจ่ำยทดแทนได้

ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนโครงกำร รำยงำนประชุมผู้บริหำร และ คณะกรรมกำรเป็นรำยเดือน 
เนื่องจำกกำรติดตำมควำมกำ้วหน้ำของกำรด ำเนนิงำนโครงกำรนัน้ ๆ จะเป็นเครื่องมือส ำคัญอย่ำงหนึ่งที่ช่วย
ตรวจสอบควำมคลำดเคลื่อนระหว่ำง เป้ำหมำยกับผลที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงสิ่งเหล่ำนี้จะน ำไปสู่แนวทำงในกำรแกไ้ข
ปัญหำ และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชว่งระหว่ำงด ำเนินโครงกำร ตลอดจนเป็นกำรทบทวนเป้ำหมำย และแนวทำง
กำรด ำเนินงำนตำ่งๆ ให้เหมำะสม กับสถำนกำรณ์ที่อำจเกดิกำรเปลี่ยนแปลง

งบท าการ เบิกจ่ำยงบประมำณไม่ทันภำยในปี ควรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรตำ่ง ๆ  ให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อเบิกใช้งบประมำณให้แล้ว
เสร็จภำยในปีงบประมำณ เพื่อไม่ให้กระทบกับแผนกำรด ำเนนิงำน และควรจัดเตรียม TOR ส ำหรับสัญญำ
ต่อเนื่องที่ใกล้จะครบก ำหนด เพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเนือ่ง และใช้งบประมำณให้แล้วเสรจ็ภำยใน
ปีงบประมำณ

งบท ำกำรเบิกจ่ำยสะสม 12 เดือน 
761.522 ล้ำนบำท  

คิดเป็นร้อยละ 78.30

กรณีเป็นแผนกำรด ำเนนิงำนปกต ิแต่ไม่ได้ขออนมุัติ
งบประมำณ

กรณีเป็นแผนกำรด ำเนนิงำนตำมปกต ิควรวำงแผนกำรด ำเนนิงำน และขออนุมัตงิบประมำณให้ครบถ้วนและมี
ประสิทธิภำพ ทั้งนี้ กำรใช้ส ำรองค่ำใช้จ่ำย ควรเป็นกรณีที่ไมส่ำมำรถคำดหมำย และคำดกำรณ์ได้ล่วงหน้ำ
เท่ำนั้น


